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Rugby en fauteuil roulant Canada reconnaît que 
son travail se déroule sur les territoires 
traditionnels, cédés ou non, qui font partie de l'île 
de la Tortue.
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MESSAGE D'OUVERTURE
Chère communauté de Rugby en fauteuil roulant Canada, 

En 2027, nous célébrerons le 50e anniversaire de la création du rugby en fauteuil roulant, ce qui coïncidera 
avec la mi-parcours de notre nouveau plan stratégique. Développé au Canada, par des athlètes pour des 
athlètes, le rugby en fauteuil roulant est aujourd'hui pratiqué dans plus de 40 pays et a changé 
d'innombrables vies. Alors que nous mettons le cap sur les quatre prochaines années, notre nouveau plan 
stratégique présente un ensemble d'objectifs et d'actions ambitieux visant à tirer parti de cet héritage et à 
poursuivre la croissance du sport à travers le Canada. 

Le rugby en fauteuil roulant est un sport d'équipe, tant sur le terrain qu'en dehors, et ce plan n'est pas 
différent. L'apport des parties prenantes de la communauté du rugby en fauteuil roulant a été essentiel pour 
façonner l'orientation stratégique décrite dans le plan, et nous tenons à remercier chacun d'entre eux pour la 
générosité et la passion dont ils ont fait preuve en nous faisant part de leurs idées et de leurs expériences. 
Alors que nous nous lançons dans la mise en œuvre de ce plan, nous nous engageons à collaborer en 
permanence et à travailler avec vous tous pour donner vie à ce plan.

Au cœur de notre plan se trouve notre nouvelle mission : atteindre l'excellence en rugby en fauteuil roulant 
lors des compétitions internationales, soutenir le développement du rugby en fauteuil roulant à travers le 
Canada et défendre notre communauté, tout en intégrant les valeurs de sport sécuritaire et d'équité, de 
diversité, d'inclusion et d'accessibilité dans tout ce que nous entreprenons.

Le rugby en fauteuil roulant est une affaire de personnes, et nous continuerons à réussir grâce au soutien 
inébranlable de notre communauté de joueurs, de bénévoles, de familles, d'associations provinciales de 
sport, de clubs, d'amateurs, de partenaires, de membres du conseil d'administration et d'employés. Nous 
espérons que vous vous sentirez inspirés à vous joindre à nous pour tirer parti du pouvoir de transformation 
du rugby en fauteuil roulant!

JEN BRAEM, 
présidente 

PAUL HUNTER, 
directeur général 
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NOTRE RÔLE

En tant qu'organisme national de sport (ONS) pour le 
rugby en fauteuil roulant au Canada, nous avons la 
responsabilité principale de présenter l'équipe 
nationale du Canada lors des événements 
internationaux et d'établir une infrastructure 
nationale qui soutient nos membres et clubs 
provinciaux dans le développement du rugby en 
fauteuil roulant au niveau local.

Alors que nous nous tournons vers l'avenir avec de 
grandes ambitions pour le rugby en fauteuil roulant, 
nous reconnaissons que pour atteindre nos objectifs, 
nous avons besoin d'un effort coordonné dans tout le 
système où nous et nos parties prenantes nous 
sommes harmonisés et nous soutenons les uns les 
autres.

Une étape clé dans la mise en œuvre de notre 
stratégie sera l'engagement actif des parties 
prenantes afin de partager ouvertement nos plans, 
d'identifier les possibilités de collaboration et de 
nous aligner sur la manière dont les actions de 
chaque partie prenante peuvent soutenir notre 
réalisation collective.
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APERÇU DU PROCESSUS

OCT 2023 NOV 2023 DÉC 2023 JAN 2024 FEB 2024 MAR 2024 APR 2024

Cette planification stratégique a été conçue à travers un processus facilité par The Greater Strategy Consulting Inc. 
Les recommandations clés pour guider l'orientation stratégique future ont été formulées par les parties prenantes de l'écosystème du rugby en 
fauteuil roulant et du sport. 

Analyse interne 
et externe

17 entretiens de 
45 minutes avec 
les parties 
prenantes

3 séances 
d'écoute avec les 
athlètes de 
niveau national 
et les membres 
du personnel 

Sondage national 
du conseil 
d'administration, 
du personnel, 
des AP, des 
clubs et de la 
communauté au 
sens large

Ateliers de conception avec le DG et le 
conseil d'administration pour s'aligner sur 
le cadre stratégique et développer le plan 
stratégique

Analyse et 
développement 
du cadre 
stratégique



7

CADRE STRATÉGIQUE

CADRE:

MISSIONVISION

VALEURS

OBJECTIFS

AMBITION DE 
GAGNANT

PRIORITÉS 
CLÉS

ACCÉLÉRATEURS

DÉFINITIONS:

Vision : Ce que nous allons réaliser

Mission : Ce que nous faisons

Objectifs : Des objectifs organisationnels et des 
mesures associées de la réussite 

Ambition de gagnant : Un objectif central qui 
focalise l'attention pendant la durée du plan 
stratégique

Priorités clés : Ensemble d'actions et d'initiatives 
visant à atteindre nos objectifs et notre ambition 
de gagnant 

Accélérateurs : Fonctions organisationnelles qui 
contribuent à la réussite et à l'exécution du plan 
stratégique

Valeurs : Comment nous travaillons ensemble
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VISION, MISSION ET VALEURS : LE 
FONDEMENT DE L'ÉLABORATION DE NOTRE 
STRATÉGIE

VISION: Ce que nous allons réaliser
Être un leader mondial du rugby en fauteuil roulant 

MISSION: Ce que nous faisons 
Atteindre l'excellence en rugby en fauteuil roulant lors des compétitions internationales, soutenir le 
développement du rugby en fauteuil roulant à travers le Canada, et défendre les intérêts de notre 

communauté.

VALEURS: Comment nous travaillons ensemble

Travail d’équipe
Nous collaborons pour 

construire la communauté, 
maximiser les forces, et 
atteindre des objectifs 

communs. 

Intégrité
Nous sommes des leaders 
honnêtes, transparents et 

éthiques qui privilégient une 
conduite et des interactions 

respectueuses avec les autres.

Excellence
Nous cultivons un état d'esprit 

gagnant où nous nous 
efforçons d'obtenir les 

meilleurs résultats de façon 
sécuritaire, responsable et 

durable.

Innovation
Nous recherchons de nouvelles 
idées pour le rugby en fauteuil 
roulant avec créativité, passion 

et ambition. 
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OBJECTIFS : EN TANT QUE LEADER MONDIAL DU 
RUGBY EN FAUTEUIL ROULANT, NOUS ATTEINDRONS 
NOS OBJECTIFS DANS TROIS DOMAINES CLÉS

ÉTABLIR 
UNE CULTURE FORTE

Des expériences 
sécuritaires et 

inclusives offertes de 
manière cohérente. 

D'excellents résultats aux 
compétitions majeures 
grâce à une réserve de 

talents

SUSCITER DES PERFORMANCES 
DE HAUT NIVEAU

AUGMENTER 
LA PARTICIPATION

Des compétitions de 
meilleure qualité avec un 

plus grand nombre de 
participant.es régulier.es 

dans tout le Canada
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AMBITION DE GAGNANT : GRANDE IDÉE QUI 
PERMETTRA DE CONCENTRER LES EFFORTS ET 
D'ATTEINDRE NOS OBJECTIFS

NOUS RENFORCERONS LA STRUCTURE DES COMPÉTITIONS AU CANADA

Plus de compétitions de qualité =

Plus d'occasions pour un plus grand nombre 
d'athlètes de jouer et d'améliorer leurs 
compétences, de former la prochaine génération de 
talents et de développer le jeu

Plus d'occasions pour les entraîneur.euses, les 
officiel.les et les classificateurs d'améliorer leurs 
compétences et de faciliter un jeu et une culture 
sécuritaires et inclusifs

Plus d'occasions de construire une communauté, 
d'attirer de futurs joueur.euses et pour les fans et 
les bailleurs de fonds de nous voir à l'œuvre
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UNE AMBITION DE GAGNANT : LA STRUCTURE NATIONALE 
DES COMPÉTITIONS EST LE MOTEUR DES PROGRÈS 
ACCOMPLIS DANS LA RÉALISATION DE NOS TROIS 
OBJECTIFS 

La réalisation d'un objectif profite aux autres, de sorte que tout progrès accroît nos 
possibilités et notre impact, créant ainsi un cercle vertueux où le succès nourrit le succès.

SUSCITER DES 
PERFORMANCES DE 

HAUT NIVEAU

AUGMENTER LA 
PARTICIPATION 

CONSTRUIRE UNE 
CULTURE FORTE
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PRIORITÉS CLÉS : PRINCIPAUX DOMAINES 
D'INTERVENTION POUR ATTEINDRE NOS 
OBJECTIFS 
Accueillir nos propres compétitions phares et soutenir nos partenaires pour 
qu'ils organisent des événements de premier plan

Mettre en oeuvre une stratégie de classification nationale de premier plan

Aider les femmes à progresser dans le rugby en fauteuil roulant 

Collaborer avec les associations provinciales et les clubs pour renforcer la 
capacité du système

Tirer parti du pouvoir d'attraction de l'équipe nationale en tant que catalyseur 
de l'engagement en rugby en fauteuil roulant

Défendre les intérêts du rugby en fauteuil roulant et de notre communauté 
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ORGANISER NOS PROPRES 
COMPÉTITIONS PHARES ET 
SOUTENIR NOS 
PARTENAIRES POUR QU'ILS 
ORGANISENT DES 
ÉVÉNEMENTS DE PREMIER 
PLAN
Des compétitions significatives 
favorisent les opportunités de 
participation, d'avancement et de 
construction de la 
communauté. En concevant nos 
propres événements nationaux et 
en soutenant nos partenaires au 
Canada et dans le monde entier 
pour qu'ils organisent les leurs, 
nous offrirons aux athlètes 
davantage d'occasions de 
participer à des compétitions à 
tous les niveaux.

13
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METTRE EN ŒUVRE UNE 
STRATÉGIE DE 
CLASSIFICATION 
NATIONALE DE PREMIER 
PLAN

La classification est une 
composante clé du système de 
rugby en fauteuil roulant, à tous les 
niveaux. En tant qu'organisme 
national, nous continuerons à 
respecter les directives 
internationales, tout en innovant 
pour développer une stratégie de 
classification nationale qui 
fonctionne pour le système canadien 
en soutenant la participation et en 
développant la prochaine génération 
de talents.

14
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AIDER LES FEMMES À 
PROGRESSER DANS LE 
RUGBY EN FAUTEUIL 
ROULANT 

Le rugby en fauteuil roulant est un 
sport mixte et, pour qu'il soit 
accueillant et équitable, il est 
important d'accroître la participation 
et le leadership des femmes. Le 
sport féminin bénéficie d'un soutien 
massif et nous développerons des 
initiatives et des processus qui 
offrent des expériences positives aux 
personnes de tous les genres. Des 
équipes diversifiées sont de 
meilleures équipes, et c'est cette 
diversité qui alimentera un système 
plus fort.

15
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COLLABORER AVEC LES 
ASSOCIATIONS 
PROVINCIALES ET LES 
CLUBS POUR RENFORCER 
LA CAPACITÉ DU SYSTÈME

Le rugby en fauteuil roulant est un 
sport d'équipe sur le terrain et en 
dehors, qui repose sur les efforts de 
collaboration de nombreux groupes 
dans l'ensemble du système. Nous 
nous sommes engagés à travailler en 
partenariat avec les associations 
provinciales et les clubs afin de 
fournir le soutien nécessaire aux 
participant.es et à l'infrastructure 
pour soutenir la croissance et le 
développement du rugby en fauteuil 
roulant.

16
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TIRER PARTI DU POUVOIR 
D'ATTRACTION DE L'ÉQUIPE 
NATIONALE COMME CATALYSEUR 
DE L'ENGAGEMENT DANS LE 
RUGBY EN FAUTEUIL ROULANT

Une équipe nationale forte peut 
dynamiser une nation. Grâce à ses 
succès sur la scène internationale, 
notre équipe nationale peut inspirer 
la prochaine génération d'athlètes à 
jouer et à concourir, promouvoir 
notre sport et continuer à construire 
notre système. Nous nous efforçons 
de créer des voies permettant à 
chaque athlète d'atteindre son plein 
potentiel et de s'épanouir dans le 
sport et dans la vie.
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DÉFENDRE LES INTÉRÊTS 
LE RUGBY EN FAUTEUIL 
ROULANT ET 
NOTRE COMMUNAUTÉ

En tant que porte-parole national du 
rugby en fauteuil roulant, nous 
entretenons des relations avec de 
nombreuses parties prenantes à 
l'intérieur et à l'extérieur de la 
communauté du rugby en fauteuil 
roulant. Nous rassemblerons la 
communauté pour faire progresser le 
rugby en fauteuil roulant, défendre 
nos athlètes et lancer des appels en 
faveur d'un système sportif plus fort.

18
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ACCÉLÉRATEURS : SOUTIENS ET 
RESSOURCES CLÉS

Les accélérateurs sont des fonctions de l'organisation qui servent de base à 
la réalisation de nos objectifs. 

ÉQUITÉ, DIVERSITÉ, INCLUSION, & 
ACCESSIBILITÉ
• Politiques et pratiques solides
• Établissement de partenariats dans et hors 

du sport

SPORT SÉCURITAIRE
• Adopter les meilleures pratiques pour un 

sport sécuritaire
• Leadership pour un sport sécuritaire et sans 

abus

GOUVERNANCE ET ORGANISATION 
EFFICACES
• Planification de la relève pour le leadership
• Diversité des compétences et des voix dans 

le leadership

RELATIONS AVEC LES AP ET LES CLUBS
• Canaux de communication clairs
• Élaboration d'une stratégie d'engagement des 

parties prenantes

MARQUE DE COMMERCE & MARKETING
• Stratégie de communication efficace
• Tirer parti de la narration et de la marque

FINANCES DURABLES
• Génération de revenus cohérents et 

diversifiés
• Maximisation de l'utilisation des subventions 

de haute performance
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REMERCIEMENTS

Nous tenons à remercier tous ceux qui ont participé à 
notre processus de planification stratégique, y 
compris les membres de notre conseil 
d'administration et de notre personnel, ainsi que les 
athlètes de l'équipe nationale qui y ont consacré 
beaucoup de temps, d'efforts et d'idées.

Nous tenons également à remercier tout 
particulièrement les associations provinciales  (AP) et 
les clubs pour leurs précieux commentaires. Ces 
organisations jouent un rôle essentiel dans la mise en 
œuvre du rugby en fauteuil roulant à travers le pays et 
ces partenariats solides et continus seront un facteur 
clé pour la réalisation de ce plan.

Tout au long de ce processus, nous sommes fiers 
d'avoir recueilli les avis de plus de 100 membres de 
la communauté, dont des athlètes, des fans, des 
administrateurs, des organisations partenaires et des 
dirigeants du système sportif. Nous vous remercions 
tous pour votre passion et votre engagement à l'égard 
de ce sport si spécial. Nous sommes impatients de 
donner vie à ce plan.

ASSOCIATIONS PROVINCIALES 

PARTENAIRES DU SYSTÈME SPORTIF 
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